Eastern Europe

3/ e §8 Open Boundaries

Strategické planovanie
v demokeratickej praci s
mladezou

Prirucka pre organizdciu aktivit prdce s
mlddezou s cielom propagovat demokraciu a
bojovat proti diskrimindcii






Vytlacok

Eastern Europe Open Boundaries
Koordinécia:
AGJF Sachsen e.V.

Zodpovednost’ za obsah > MUT -
Rassismuspravention. Demokratiebildung

in  Jugendarbeit und angrenzenden
Arbeitsfeldern
Adminstrativna koordinacia >

Uferlos - Kampagne zur
Aktivierung der Internationalen
Jugendarbeit im Freistaat Sachsen

Vydavatel’ > AGJF Sachsene. V.

Partneri:

A.D.E.L. (Slovensko)

Active Youth (Litva)

Dobra Wola (Pol'sko)

ICRP (Mad’arsko)

Right Challenge (Portugalsko)
Walk together (Bulharsko)

Strategische Partnerschaft ,,Eastern Europe Open Boundaries*

Neefestralle 82
09119 Chemnitz

www.agjf-sachsen.de

Navrh a dizajn — Mathias Engert (www.cmykey.de)

Fotografie — Partner, www.pixabay.com , Mathias Engert

Uprava — Romy Nowak

Diese MaBnahme wird mitfinanziert durch Steuer-
mittel auf der Grundlage des von den Abgeordneten
des Sachsischen Landtags beschlossenen Haushaltes.

e STAATSMINISTERIUM Freistaat
0% oo FUR SOZIALES UND SACHSEN
’o:o°o:.: ° VERBRAUCHERSCHUTZ —
o000
......

oo 0 WELTOFFENES Y % 4 2 % .
SACHSEN Die Staatsministerin fiir Gleichstellung und Integration

Erasmus+

Spolufinancované Programom
Europskej Unie Erasmus+


http://www.agjf-sachsen.de/

Preco by ste si mali preéitat tuto priru¢ku?

(|

(|

Pracujete s mladezZou.

Pozorujete nedemokratické postoje k odmietaniu v mladych ludoch, s ktorymi
pracujete a / alebo v ich prostredi.

Chcete riesit tieto problematické postoje, ale neviete, kde zacat.

Zaoberate sa s mladymi [udmi otdazkami suvisiacimi s diskrimindciou, homofdbiou,
rasizmom atd., ale nemdzZete stanovit, ¢i su vase pokusy Uspesné.

Chcete vediet, ¢o je strategické planovanie a ako ho aplikovat do kontextu prace s
mladezZou.

Chcete sa naudit, o je to Logicky model a ako vdm mozZe pomact pri koncepcii vasich
pedagogickych aktivit

Chcete profesionalne nastavit pedagogické ciele a naucit sa, ¢o je potrebné na ich
dosiahnutie

Pytate sa sami seba, ¢i obsah a metdédy demokratickej prace s mladezou, ktord mate
na mysli, alebo iné, s ktorymi pracujete vo vaSom pracovnom kontexte su vhodné pre
mladych ludi, s ktorymi pracujete
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Strategické partnerstvo “Eastern Europe Open Boundaries” (“Otvorené
hranice vychodnej Eurdpy”)

Hlavnym cielom tohto projektu je prispiet k zvySeniu kvality prace s mladezou v Specifickej
oblasti rasizmu a nasilného spravania, protidemokratickych, nacionalistickych a populistickych
tendencii medzi mladeZou, najma v krajinach vychodnej Eurépy. Cielom projektu je posilnit
organizdcie na podporu demokracie, prevencie rasizmu a pravicového populizmu. Rozvojom
a implementaciou ndstrojov na boj proti skupinovym odmietnutiam, ako su rasizmus, boj proti
ute¢encom a proti moslimom, ako aj sexizmus a homofdébia. Tieto inovativne opatrenia, ktoré
sa maju vyvinut pocas projektu, si zamerané na profesionalizaciu a skvalitnenie Standardov
organizacie prace s mladezou a odbornikov, ktori ich vyuzivaju.

Skupina siedmich medzinarodnych partnerov s odbornymi znalostami v tejto oblasti
vypracovala koncepcény materidl pre kvalifikaéné procesy, ako aj pre individualny navrh
¢innosti. Ak chcu pracovnici s mladeZou podporovat demokratické porozumenie, inkluzivne
postoje a bojovat proti rasizmu, homofdbii, sexizmu a inej diskrimindcii, potrebuju
profesionalnu siet, ktora ich zavedie do praktického konceptu pre ich cielové skupiny. Tato
profesiondlna siet je predovsetkym Specificka kvalifikacia. Takisto ale potrebuju material na
vybudovanie dobrych projektov a procesov.

Inovacnym prvkom koncepcného materidlu je, Ze nestanovuje Ziadne vecné usmernenia ani
metodické zameranie procesov. Cielom je zabezpecit, aby pracovnici s mladeZou poznali, Ze
prevencia rasizmu a inych hodnét sa mozZe uskutoérovat kedykolvek a kdekolvek, kde su
pritomné zaujmy zainteresovanych osob.



Zucastnené organizacie

AGIJF Sachsen e.\V. je zastreSujucou organizdciou pre pracu s mladezou v Sasku, ktora realizuje
Skolenia, konferencie, vymenné programy a konzultacie pre odbornikov. Uz viac ako 10 rokov
sa aktivne podiela na zvySovani kvality v oblasti demokratickej mladeznickej prace a rieSenia
rasizmu a diskriminacie.

Active Youth Association (Asociacija “Aktyvus jaunimas”) je neziskova organizacia so sidlom v
Kaunase, ktora spaja mladych lidrov z Litvy, ktori s ochotni pracovat na dobrovolnom zéaklade
s ciefom ulahcit medzikulturny dialdg a posilnit kompetencie eurépskej mladeze.

A.D.E.L. Slovakia je aktivna v oblasti vzdeldvania mladeZe a dospelych ako realizator, ale aj ako
partner réznych projektov u nas | v zahranici. Pracujeme na miestnej aj medzinarodnej Urovni
a nase aktivity a projekty zahfiiaju v medzindrodnom meradle: mladeznicke vymeny, skolenia,
semindre, konferencie, simuldcie medzinarodnych organizacii.

Dobra Wola je polskym zdruzenim s hlavnym ciefom podporovat mladych ludi a deti, najma z
chudobnych rodin, a bojovat za prava tychto fudi. Nadacia podporuje najmd zmenu v
Bielorusku, pomaha Bielorusom z Polska a z Bieloruska.

Institute for Cultural Relations Policy (ICRP) je mimovlddna a neziskovd organizacia
podporujuica vedecké vzdelavanie a verejnu diskusiu o politike kulturnych vztahov. Zameriava
sa na globalny medzikultirny dialdg, podporu a ochranu medzinarodnych ludskych prdv,
uznanie kulturnej rozmanitosti a nabozenskych a mensinovych otazok.

RIGHTCHALLENGE Association je mimovladna organizacia, ktorej cielom je podpora
vzdeldvania, odbornej pripravy, kultury a Sportu ako prostriedku socidlneho zaclenenia a
rovnosti prileZitosti v Portugalsku.

Asociacia WalkTogether - VSeobecnym ciefom je poskytovat vysokokvalitné neformalne
vzdeldvanie dospelym a mladym fudom, pokryvajuce tri hlavné oblasti neformalneho
vzdeldvania: ide o spolocensko-kultirne (populdrne) vzdeldvanie, vzdelavanie pre osobny
rozvoj a odbornu pripravu. Nasa mimovladna organizacia je zalozend skupinou skolitelov, ktori
chcu prispiet k budovaniu zodpovednej, kvalifikovanej a uvedomelej spolo¢nosti v Bulharsku.



Eurdpska praca s mladezou v duchu emancipacie

Antidemokratické a nehumanne pozicie a postoje predstavuju vyzvy pre
eurdpske spolocnosti vo vSeobecnosti, a najma pre pracu s mladezou a
pedagogiku. Globalne sa objavuju krizové scendre. Kriza v politike,
demokracidch av medzindrodnych konfliktoch sa dostava do ¢ela a meni
miestne vztahy. Diskusie vychadzali z neokonzervativnych, trhovo-
fundamentalistickych, autoritarskych a rasistickych perspektiv dlho pred
sucasnymi diskusiami o natenej migracii a spolo¢enskych zmendach
spdsobenych migraciou®. Prostrednictvom tohto boli spolo¢enské vztahy
preorientované na vedlajsSie konkurenc¢né logiky. V désledku toho
nacionalizmus, ktory zdorazfuje narodné zaujmy a otazky ludskych prav,
ziskal vplyv v celej Eurdpe. 2

Rovnako doélezita ako primerand reakcia na nedavne udalosti méze byt aj
rozvoj strategického pristupu v ramci kolektivnych a spolocenskych linii. V
tejto suvislosti praca s mladezou nie je riesenim problému, ale méze byt
sucastou riesenia. Praca s mladeZzou méze ponuknut priestor pre
demokratické ucenie, v ktorom je mozné vykonavat rovnost a respekt bez
ohladu na poévod, farbu pleti alebo pohlavie. Prostrednictvom toho moze
praca s mladeZzou ponukat vzdelavanie v oblasti demokracie a fudskych
prav.3

Napriek tomu, Ze tieto aspekty prace s mladezou su vo vSeobecnosti
podceriované, odbornici v tejto oblasti musia c¢asto celit poZiadavkam na
ucinné opatrenia proti rasizmu a dalekosiahlym postojom. Predovsetkym v
krizovych situdcidch ma praca s mladeZzou ponukat rychle a rozsiahle
preventivne intervencie.

Tam sa vyskytuje dilema: prdca s mladezou je vnimana ako nejaky , hasi¢sky
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zbor“, ¢o znamena okamizité rieSenie problému, pricom sa zaroven spochybriuje jej Géinnost
zaloZzena na minulych vykonoch v demokratickych ¢innostiach a spolocenskej relevantnosti.

V tejto suvislosti by tieto propozicie chceli pomoct mladeznickej praci, aby sa zacala brat vazne
a napomoct premyslaniu o kvalitdch prace s mladezou a jej ulohe ako socidlnej a
demokratickej pedagogickej profesie. Praca s mladeZou je sticastou emancipacnych Struktur
zaloZenych na respektovani vychovy a kritického politického vzdeldvania.* Tym je sucastou

verejného vzdeldvacieho kanonu zameraného na politicku zrelost jeho ¢lenov.

1 vid Demirovic,Alex(2010):Bildung und Gesellschaftskritik.Zur Produktion kritischen
Wissens.In:Ldsch,Bettina/Thimmel,Andreas(Hg.)Kritische politische Bildung.Ein
Handbuch.Schwalbach/TS.,S.147

2 vid' Scherr,Albert(2009):Nationalismus,Kulturrassismus und Fremdenfeindlichkeit als Resonanzboden einer
Politik der Ausgrenzung und Unterordnung.In:Komitee fir Grundrechte und Demokratie (Hrsg.): Jenseits der

Menschensrechte. Die europdische Fliichtlings- und Migrationspolitik.M{inster,S.196-211

3 vid'Scherr,Albert(2018): Jugendarbeit als Menschenrechtsbildung?In:deutsche jugend,H.6, S.250-256
4 vid' Ahlheim,Klaus/Ahlheim, Rose(2018): Autonomie Statt Gehorsam: Zu einer Erziehung nach Ausschwitz.

Ulm, S.36
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Podobne ako iné spolocenské
podujatia, aj rasistické a nasilné
incidenty v miestnych komunitach v
Chemnitzi budd hrat dlohu v Zivote
mnohych mladych fudi a navrhnu
urcité postoje a pristupy. Mladeznicki
pracovnici musia tymto témam
otvorene ¢Celit a zarovenn sa im
demokraticky postavit.

Nacionalisti sa ocitnd na pokraji
statneho prevratu / zvrhnutia. Tak ako
vSetky fundamentalistické ideoldgie, aj
oni nadalej tuzia po podmienkach
obcianskej vojny a spolocenskej strate
kontroly nad politickymi narokmi. Nie
su partnermi v obcianskych diskusiach
a demokracii. Ich ¢iny su strategické a
su vedené emdciami ako strach a
skdsenosti s deprivaciou.

Neonacisti, nazi-hooligans a ini ludia
zapojeni do faSistickych Struktur a
nacionalistickych sil nikdy neboli a
nemdiu byt ciefovou skupinou
mladeZnickej prace. Uz nemOiu byt
dalej rieSeni mladeZnickou pracou a
snazia sa inStrumentalizovat pracu s
mlddezou pre svoje vlastné ucely. Je
potrebné  diferencovat. Otvorené
komunikac¢né a vzdeldvacie medzery v
tychto  prostrediach  budd inak
ohrozené a stanl sa zakazanymi
oblastami pre ostatnych adresatov.
Vzdeldvanie moze byt zaloZzené len na
profesionalnom vztahu a musi byt
umiestnené v kolektivne navrhnutych
pedagogickych alianciach.

Praica s mladeiou neposkytuje
nudzové rieSenia. Bolo by fatdlne
nasledovat priania narocnych
mladeznickych iniciativ, aby sme
upokojili su¢asnu situaciu. Frustrujuce
skusenosti a devalvacia mladeznickej
prace v Sasku by nemali viest k
nadhodnoteniu jej potencidlu. Do
rozvoja a planovania strategickych
zasahov pre mladeznicku pracu by mali
byt zapojeni miestni partneri a experti
na podporu demokracie. Cielom by

malo byt  vytvorenie  stalych
vzajomnych stratégii a aktivit v ramci
dobre fungujucich sieti.

Redukcie  vyplyvajuce z  tedrie
extrémizmu, ktora navrhuju problém
Jlavice a pravice”, neposkytuju
spravodlivé analyzy odbornikmi
pracujucimi v teréne, ani demokraticky
zavazok voCi rasistickym a
nacionalistickym mobilizaciam.
Mladeznicki pracovnici nie su
rozSirenim  komunalnej  politiky.
Koncepcie  zalozené na tomto
presvedceni neponukaju utopické a
emancipacné dimenzie na podporu
demokracie. Praca s mladezou, ktora
je schopna kriticky analyzovat
okolnosti  svojich adresatov, je
kritickym vzdelavanim v najlepSom
zmysle slova.

Praica s mladymi ako kritické
vzdeldvanie ma kolektivnu
poziadavku. Je schopna zrkadlit
jednotlivé problémové oblasti v ramci
spolocenskych vztahov. Preto je
schopnd ponuknut mladym [udom
nové moznosti pre ich dcinnost. V
dosledku toho su kriticky zohladnené
existujice  mechanizmy moci a
vylucenia.

Socialne Struktury formované trhovymi
zaujmami a hierarchickymi konfliktmi
spoOsobuju mladym ludom skusenosti s
marginalizaciou a krizou. Praca s
mlddeZou sa musi zaoberat tymito
anti-emancipaénymi skusenostami a
poskytnat priestor na pomoc a
vyjedndvanie.

Kazdodenné prezitky formuju sposob,
akym preZzivame veci a ako koname.
Existujuce obavy a skdsenosti mladych
[udi treba brat vaine. Osobné
skusenosti s devalvaciou vsak nemézu
ospravedInit negaciu ludskych prav
alebo hanlivych  opatreni, ktoré
vykonavaju mladi ludia. Hoci vacSina
mladych ludi sa dokazie bez obav
pohybovat na verejnosti, niektori su
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11.

ovplyvneni rasizmom a
heterosexizmom, a preto  su
obmedzovani vo svojej mobilite.

Praca s mladymi vnima mladych ludi
ako nezavislé subjekty, ktoré konaju
samostatne. Uznava tvorivé spbsoby,
ktorymi ovladaju svoj kazdodenny Zivot
a prispésobuju sa svojmu socialnemu
prostrediu. Adresati by mali byt
podporovani vo svojich pozZiadavkach.
Mladeznicki pracovnici musia
pravidelne prehodnocovat svoje
vlastné nazory na svojich adresatov v
ramci profesiondlneho kontextu. Na
mladych [udi sa moZno pozerat ako na
skupiny s réznymi dimenziami
réznorodosti. Nazeranie na nich tymto
spésobom mbzie pomoct odvodit
Specifické potreby a umoznit im, aby
ich obhajovali. Zaroven adresati
zostavaju autondmnymi jednotlivcami.
Mala by sa zabezpedit nepretriita
reflexia Cinnosti, nasledne by sa mal
poutzit opisny jazyk pre konflikty; aj v
konfliktnych situaciach.

Mladeznicki pracovnici potrebuji
jasné stanovisko zaloZzené na
demokratickych hodnotach a ludskej
dostojnosti. Tento postoj musi byt
ustne vyjadreny a musi sa premietnut
do zlozenia prostredi v oblasti prace.
Ciefom je wvyvinut profesionalny
habitus, ktory umozni mlddeznickym

12.
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pracovnikom pozicionovat sa v timoch,
pred sprdvnymi radami a v interakciach
s adresatmi.

Praca s mladymi je sucastou socidlno-
pedagogickych Struktur, ktoré posobia
v duchu emancipdcie so vSetkymi pre
vsetkych. ,Praca s mladeZou ako
aktivna angaZovanost, kriticka
vychovna praca berie realny svet a
utopiu vazine a snazi sa najst koncepty,
v ktorych sa utdpia mbZe stat
realistickejSou a realita viac podobna
utépii.”

Konflikty su sucastou demokratickych
spoloc¢nosti. Cielom politickych
diskusii v ramci mladeznickej prace je

diskutovat o spojenych a
diferencovanych protichodnych
zaujmoch s cielom vytvorit

neodvratné zasady a principy, ktoré sa
moiu aplikovat s ciefom vytvorit
modern a emancipovanu spolo¢nost.
Vsetky zucastnené strany sa maju
zamerne pozicionovat.

Pracovnici s mladezou, ako aj ich
okolité institucie musia kvalifikovat
profesijny kontext podla tychto zasad.
Zaroven je potrebnd zmena perspektiv
a samotného pracovného pola. V celej
Eurdpe je potrebna politicka
advokacna praca, ako aj rozsirovanie uz
zavedenych Struktur, aby sa vytvorili
vhodné ponuky.

Odbornici v oblasti prace s mladeZou a ich politicki partneri musia spolo¢ne bojovat za
potrebné zdroje. Dufame, Ze tato prirucka bude fungovat ako zakladny kamen pre potreby
mladeZnickej prace, ktord sa musi denne dodrzZiavat. Je déleZité uvazovat o pripadoch a
situdciach z praxe. Okrem toho musia byt zdokumentované skusenosti oséb pracujucich v
praci s mladeZou. Treba brat do Uvahy aj miestne okolie, musi sa vytvorit spolupraca. Az potom
je mozné prispOsobit osobné pozicie prostrednictvom reflexie a stat sa kritickejSimi. Tento fakt
je rozhodujuci pre boj za emancipovanu spolo¢nost.

5

Kentler, Helmut (1970): Jugendarbeit als

Aufklarung. In: Miiller, C. Wolfgang et al.: Was ist
Jugendarbeit.Minchen, 5.49






Strategické planovanie pri praci s mladezou

Neformdadlne vzdeldvanie

Neformalne vzdelavanie
vyplyva zo zapojenia
ziakov do aktivit, ktoré sa
nerealizuju s cielom ucit
sa.

Je to nedobrovolnd a
nevyhnutna sudast
kazdodenného Zivota. Z
tohto dovodu sa niekedy
nazyva zdZitkové ucenie.

Deje sa vyslovene
nahodne. Preto nie je
mozné planovanie
neformalnych
vzdeldvacich  procesov,
ale pracovnici s
mladezou mozu
poskytovat neformalne
vzdeldvacie prostredie, v
ktorom sa urcité
vzdeldvacie  skusenosti
stdvaju

pravdepodobnejsimi.

Charakteristika oblasti

Praca s mladeZzou ako kazda oblast socidlnej prace sa vyznacuje plynulostou a
komplexnostou. Mladez ako cielova skupina nie je homogénna. Z tohto dévodu
musia byt aktivity a sluzby zaloZené na skuto¢nych okolnostiach a individualnych
potrebach mladych fudi a mali by zohladnovat rozdiely vyplyvajlce z pohlavia,
etnicity, kultury, zdravia, miesta bydliska, socidlno-ekonomickej situdcie a
podobne. Okrem toho by sa tieto referencie mohli neustale menit. KedZe ucast
je dobrovolne fixna, stabilné skupiny ucéastnikov su zriedkavé. Mladi fudia
vyuzivaju sluzby mladeznickej prace nepravidelne, a preto sa témy menia podl|a
toho, kto je v suic€asnosti vo vedeni, alebo podla toho, ¢o sa skuto¢ne deje a je
zrazu relevantnejSie. Kto sa na projekte zlUcastnil na zaciatku, nemusi sa ho
zucastnit na konci a naopak. Nastavenia prace s mladeZou su ovela menej
formalizované a predvidatelné ako iné vzdeldvacie kontexty, ako je Skola. Preto
je ovela ndrocnejsie planovat a realizovat vzdelavacie procesy strategicky.

Neformdlne

Potreba strategického planovania vzdeldvanie

Neformalne vzdelavanie

Pracovnici s mladeZzou maju aj profesijné mandaty a  prebieha
presvedcenie, ktoré od nich vyzaduju, aby si stanovili témy na

stimulaciu a podporu aktivit, ktoré prispievaju k osobnému a

prostredia formalneho
vzdeldvania, ako

skoly.
socidlnemu rozvoju mladych ludi. Okrem toho existuju Specifické moZnosti ~ Nastavenia, obsah
demokratického vzdeldvania v prostredi prace s mladeiou. Ucenie je zakotvené =~ metody st
ka¥dod ch & - i o | . " holisticky planované, ale aj
v kaZzdodennych Cinnostiach a situdcidch. Celosvetovo orientovany holisticky — gibiine podra
pristup mladezZnickej prace, ktory je zamerany na Zivot ako taky, umoZiuje = meniacich sa potrieb a
ziskat ozajstné skusenosti, ktoré su lepsie ako napr. kognitivne, abstraktné ~ dynamiky sl
Zameriava sa na

naucené skusenosti v skole.

Strategické planovanie ma ustrednu Ulohu pre viditelnd perspektivu
vzdeldvania a pri navrhovani c¢innosti v sulade s jasnymi cielmi vzdelavania,
ktoré su relevantné pre mladych ludi, ktori sa na fom zucéastnuju. Napriek tomu,
Ze v praci s mladeZou je vela Strukturalnych zalezitosti, strategické planovanie
je mozné a navySe potrebné pre pracovnikov s mladeZou na plnenie ich
pedagogickych uloh. Umoziiuje im vytvarat nastavenia prace s mladezou ako
prostredia ucenia, v ktorom sa mobze stat, ze dojde k uréitym vzdeldvacim
skusenostiam. Pomdha im aj pri formovani skér nepredvidatelnych
kazdodennych situacii, ktoré ich zamerne ovplyviuju svojim profesionalnym
zazemim. A v neposlednom rade strategické planovanie

kreativne multimodalne
ucebné metddy, ktoré
apeluju na rézne typy
ucenia a porozumenia.
Je to zdmerne zvoleny,
dobrovolny sposob
vzdelavania, ktory kladie
doraz na samostudium.

Je to otvoreny proces
vzdelavania, kde
individudlne vzdelavacie
ucely nie su restriktivne
stanovené.

je zakladnym aspektom

profesiondlnej ¢innosti pri transparentnom a komunikativhom pristupe vlastnych pristupov a

intervencii ku kolegom a zainteresovanym stranam.



Profesiondlny habitus

Celé planovanie je zaloZené na profesiondalnom pristupe mladeznickeho
pracovnika. Profesiondlny pristup znamena Specifické kompetencie v dimenzii
vedomosti, zruénosti a postojov. Pracuje ako kompas, s ktorym su pracovnici s
mladeZou schopni dbverne zaujat poziciu a su schopni konat v narocnych
situdciach. Uréuje vnimanie a odhad adresatov, situacii a interakcii a ovplyviiuje
vyber pedagogickych intervencii a ¢innosti.

Zdkladné kompetencie v ramci aktivit na zniZenie rasizmu a podporu
demokracie zahfiaju tieto aspekty:

Orientdcia na ludské prdva a etické povedomie: Pri praci s mladymi ludmi, ktori
prejavuju diskriminacné postoje, ale aj osoby postihnuté diskriminaciou a
vylicenim, musia byt [udské prava zakladnym odkazom v mladeZnickej praci.
Pracovnici s mladeZou musia konat v stulade so spolo¢nou pracovnou etikou a
zasadami, ako je otvorena a inkluzivna, protikladna diskrimindcia, uznavanie
rozmanitosti a zohladnovanie zaujmov ich ciefovych skupin.

Poznatky o diskrimindcii a diskriminaénych postojoch: Individudlne
diskriminac¢né postoje suvisia s hegemonickymi diskurzmi a reprezentaciami,
ktoré vyplyvaju zo spoloCenskych Struktur dominancie a diskriminacie. Vyvijaju
sa v individudlnych skudsenostiach socializacie, interakcii a narativov, ktoré sa
vyskytuju v priamom mikrosystémovom svete ako rodina alebo partnerska

Odporiucame
preéitat

Viac podrobnosti o
kvalifikaciach a
kompetenciach v
demokratickej

mladeznickej praci
najdete v ucebnom
plane EEOB, ktory
bol vypracovany aj v
tomto strategickom
partnerstve. Ucebné
osnovy moéZu byt
pouzité na pripravu
dalsich skoleni alebo

na individudlne
vzdelavanie a
zvySovanie
kompetencii:

https://uferlos.wixsi
te.com/eeob

skupina. Praca s mladeZou musi prispievat k odstraneniu zovseobecriujicich odmietnuti. Vplyv
diskriminacného spravania na postihnuté osoby sa musi brat vazne a musi sa poskytnut

podpora a posilnenie postavenia.

Rodové povedomie: Rodovéa diskrimindcia vo forme sexizmu a homofdbie je sucastou
problematického spravania a postojov v prostredi prace s mladezou, ktoré je potrebné riesit.
Na druhej strane rodové normy pracuji na spravani, zaujmoch, interakcidch a vnimani. Mo6zu
byt funkéné, aby dokazali rasistické postoje, ako je pocit, Ze muzi st povinni byt skutocnymi
muzmi, aby bojovali proti cudzincom a ochraniovali pred nimi biele dievéata. Pracovnik s
mladeZzou potrebuje vedomosti o rodovych normach a ich habituizacii prostrednictvom

socializa¢nych procesov, aby na nich mohol kriticky pracovat.

Metodickd ¢innost: Pracovnici s mladeZzou musia vyvinut systematické stratégie na prevenciu
rasizmu a iné odmietania s primerane vyvinutym pristupom. Tieto pristupy musia byt zalozené
na vedeckych poznatkoch, ako aj na pracovnych skusenostiach a poznatkoch v teréne, ktoré
umoZznuju implementaciu do Specifického kontextu. Pracovnici s mladeZzou musia mat navyse
vyvinuté Specifické pedagogické zru¢nosti a schopnosti, ako napriklad komunikaéné zruénosti

alebo schopnost regulacie konfliktov a moderaciu.


https://uferlos.wixsite.com/eeob
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Logicky model ako nastroj strategického planovania a hodnotenia

Logicky model je nastroj, ktory uz viac ako 20 rokov pouzivaju pracovnici s mladezou. Model
opisuje logické vazby medzi programovymi zdrojmi, aktivitami, vystupmi, divakmi a
kratkodobymi, strednodobymi alebo dlhodobymi vysledkami suvisiacimi so Specifickym
problémom alebo situdciou. Akonahle je program opisany z hladiska logického modelu, mézu
byt identifikované kritické merania vykonu.

Navrhujeme pracovnikom s mladeZzou, aby pri praci na témach propagdcie demokracie a
prevencie rasizmu u mladych ludi vyuZivali Logicky model. Hoci sa zda byt jasné, Ze cieflom
tychto pokusov je zniZit rasistické postoje a vytvorit inkluzivnejsie prostredie pre pracu s
mladeZou, odbornikom sa niekedy zda zloZité rozhodnut, kde zacat a ako realizovat ucinné
pedagogické intervencie. Ide o prakticku kapitolu o metodickom pristupe k implementdcii
adekvatnych a atraktivnych procesov prevencie a integracie. Logické modely mézu byt
zmysluplnym nastrojom pre Uzemné pldnovanie, ked sa pracovnici s mladeZou zaoberaju
diskrimindciou vo svojej praci s mladymi [udmi a v rdmci komunity. UmozZnuje hodnotenie
projektov / aktivit nielen na konci projektu, ale dokonca vo vsetkych fazach.

Pracovny nastroj 1: Logicky model

Predaktivna faza Aktivna faza Post aktivna faza




Myslite strategicky a planujte systematicky

Pracovnici s mladezou, ako sprostredkovatelia UspeSnej podpory vzdelavania, rozvoja
osobnosti a integrac¢nych procesov, su kompetentni odbornici, ktori maju velké skdsenosti s
reakciami na mnozstvo problémov, ktoré mladi fudia prinasaju do celkového kontextu prace s
mladezZou.

Z instituciondlneho hladiska nedostato¢nost dostupnych zdrojov, najma finanénych a
materidlnych, ktoré sa vidy zhorsuju v ¢asoch hospoddrskej stagnacie a recesie, znamena
jasné usilie o optimalizaciu, efektivnost a Gcinnost. Pridanim tychto dvoch zloZiek, osobnej a
instituciondlnej, je jasné, Ze aktivity musia byt strategicky implementované. Navrhovanie a
vykonavanie siboru krokov implementacie a reSpektovanie niekolkych zakladnych principov
mbze byt dobrym odrazovym mostikom profesionalnej ¢innosti a orientacie v kazdodennych
pracovnych situdciach. Zaroven tieto kroky nemozno povazovat za pevné a stabilné. Podla
meniacich sa situacii musia pracovnici s mladezou nepretrzite premyslat o vzdeldvacich
procesoch av pripade potreby prispésobit svoje povodné plany.

Pokial ide o proces budovania aktivit v logickom modeli, je nevyhnutné zamysliet sa nad pre-
aktivitou / post-projektom (navrh), ¢innostou / projektom (implementéciou) a fazami post-
aktivity / postprojektu (hodnotenie a Sirenie) s ciefom vybudovat Gcinnu reakciu na zamyslané
ciele. Implementacia tu preberd osobitnu ulohu. Je to skutocne sucast

Odportcana

procesu, ale kedZe socidlne situdcie su komplexné a nedaju sa plne |iteratara

predvidat, konkrétne tvarovanie tejto Casti nie je len na profesionalnych

intervenciach. To, ¢o sa v skutocnosti stane, mbze byt ovplyvnené
adekvatnym planovanim a méze sa prejavit. KedZe logicky model je podla
profesijnej Cinnosti predovsetkym nastrojom na planovanie aktivit a

nastrojom na ich hodnotenie, zameriame sa v nasledujucich kapitolach na
fazy pred a po Cinnosti. e

Aplikacia logického modelu ako planovacieho ndstroja umoziiuje preciznu

komunikaciu o cieloch projektu, zlozkach projektu a slede Cinnosti a
dosiahnutych vysledkov. Okrem toho, pri ¢innostiach, ktoré boli pévodne
navrhnuté s ohladom na hodnotenie, je ovela pravdepodobnejsie, ze

s s

prinesu prospesné udaje, ak by bolo potrebné ich dodatocné hodnotenie.

Viac o logickom
modeli ako nastroji
planovania najdete v
dokumente ,,N4avrh a
implementécia
aktivit  vyuZitim
logického modelu,
ktory bol vytvoreny
\ strategickom
partnerstve.

https://uferlos.wixsi
te.com/eeob
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Krok 1: PoCiatoCna analyza situacie

Na zaciatku kazidého strategického planovania stoji dokladné preskimanie situdcie a
problémov a vyziev, s ktorymi sa pracovnici s mladeZou stretdvaju. Tato situacna analyza by sa
nemala sustredovat len na mladych ludi ako najzrejmejsiu cielovu skupinu, ale mala by brat
do uvahy aj dalSie relevantné aspekty a zainteresované subjekty. V prvom kroku
multidisciplindrna situacna analyza zvysSuje komplexnost, a preto poskytuje priestor
réznorodosti interpretacie. To by malo pomdct predist unahlenym dsudkom a umoznit vidiet
korelacie, ktoré poskytuju vhodné vychodiska pre odborné intervencie. Analyza pociatoénej
situdcie mozZe ukazat dalsie moZnosti, ktoré by sa mohli na prvy pohlad prehliadnut.

Ziskanie prehladu a nastavenie zamerania

Situacnd analyza je zdkladom, na zaklade ktorého si mladi pracovnici vyberu svoje zameranie
v dalSich krokoch. Ukazala analyza, Ze mladi ludia v mojom Specifickom prostredi mladeznicke;j
prace sami vykazuju rasistické postoje, spravanie? Alebo vidim vyzvu v komunitnych
diskurzoch a vyvoiji v socidlnom prostredi? Je moja cielova skupina vtomto prostredi vystavend
riziku, Ze moZe prejavit a zvysit aj rasistické a iné diskriminacné postoje? Alebo potrebuju
bezpecné priestory a posiliovanie Cinnosti a sluzieb, pretoze tieto zmeny su bezprostredne
ovplyvnené tymto vyvojom? Odpovede na tieto otazky budd mat vplyv na dalsie planovanie.
Urci nasu cielovd skupinu, a preto poskytuje rdmec mojim moznostiam pri stanovovani cielov,
vybere obsahu a hladani vhodnych metdd. Multiperspektivna situacna analyza bude ¢asto
ukazovat viac ako jednu problematicku konsteldciu, ktora sa moze stat cielom intervencie
mladeznickej prace. Preto je nevyhnutné, aby sa pracovnici s mlddezou zamerne zamerali na
urcity prvok alebo oblast.

Aké zdroje mate k dispozicii?

Cinnosti a sluzby prace s mladeZou sa neuskuto¢fiuju vo véakuu. Realizovat aktivity a projekty,
ako aj formovat existujlce priestory a prostredie tak, aby sa stali stimulaénym prostredim pre
ucenie, rozvoj a zmenu, nevyhnutne potrebuje zamestnancov alebo dobrovolnikov, ktori tito
¢innost vykonavaju a maju odborné znalosti o tychto témach. Je treba ¢as, peniaze, priestor
(y) a sietové vztahy, ktoré umoznuju Sirsi pristup k zdrojom. Podla toho, aké zdroje su k
dispozicii alebo sa daju realisticky zmobilizovat, je mozné ucdinne zacielit aktivitu len na
konkrétne problémy, zatial ¢o iné (zatial) nemozZno. Toto rozhodnutie okrem iného zavisi od
Strukturdlnych podmienok, ako su instituciondlne mandaty a ocakavania zainteresovanych
stran a inych prislusnych aktérov a ¢lenov v komunite. Situa¢na analyza teda pomaha zvySovat
povedomie o vnutornych vyzvach vyplyvajucich zo Strukturdlnych podmienok alebo
instituciondlnych zdrojov a méZe v tomto ohlade ukdazat aj vychodiskové body pre
vSeobecnejsie zasahy, ako napr. rozvoj a aktualizaciu organizacnej koncepcie so vSetkymi
¢lenmi timu.



Vizualizacia je prospesna

Vizualizaéné techniky pomdhaju vidiet a udrziavat pracovné vysledky planovania.
Najjednoduchsou formou by bolo spisat vietko na papier. Dal§im uZitoénym néstrojom pre
pociatocnu analyzu situacie moze byt myslienkova mapa. Je to jednoduchy spdsob, ako
brainstormingovat myslienky bez obav o poradie ¢i ich Strukturu. Tento krok vam umozni
vizudlne Strukturovat svoje napady a je volne realizovatelny kedykolvek. To umoznuje
pridavat nové aspekty a myslienky aj v neskorSom stadiu planovania, ked'sa veci uz v désledku
vyvoja zmenili a vy sa musite vratit k situacnej analyze, alebo potrebujete podrobnejsie
preskimat urcité aspekty.

UvaZujte so svojimi kolegami a ¢lenmi timu o relevantnych tdajoch a informdciach pre vasu
situacnu analyzu. Pre inSpirdciu moZete pouZit pracovny nastroj so vzorovymi otazkami a
aspektmi uvedenymi nizsie. Zhromazdujte ich na flipchart alebo na metaplanovych kartach a
Strukturujte ich tak, aby vdm pomohli. MézZete na to poufZit aj digitalne nastroje. Pre skupinovu
pracu v time odporuc¢ame karty ako praktickejSie a participativnejsie.

Pracovny nastroj 2: Myslienkova mapa situaénej analyzy®
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6 0dvodené od Lempp et al. (2017). Mit Riickgrat gegen Pakos! Eine Step by Step-Anleitung fiir die Jugendarbeit
zur Gestaltung und Selbstevaluation von Angeboten gegen Pauschalisierende Ablehnungskonstruktionen.
http://www.bpb.de/shop/lernen/weitere/249751/mit-rueckgrat-gegen-pakos
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Krok 2: Co chcete zmenit?

Kreativne sposoby reflexie
premyslania o
ocakavaniach, Zelaniach a
cieloch mladymi [ud'mi:

e Netradicné otazky:
"Co ak ste vyhrali v
lotérii", alebo "Mate
tri priania, ¢o by ste si

zelali?"

e Vision
board/Néstenka
Vytvorenie koldze z
obrazkov, ktoré
predstavuju Veci,
ktoré mladi [udia

dufaja, Ze sa zlepsia,
dosiahnu ich alebo sa
naucia

e  Trihviezdy a Zelanie:

Kazdy mladeznik
pride S tromi
"hviezdami", alebo

vecami, ktoré uz robi
dobre. Dalej musia
prist so ,zelanim“ -
nieco, na ¢om chce

kazdy popracovat.
Reflexia hviezd a
sposob ich

dosiahnutia pomaha
dosiahnut nové ciele

Viac o tejto téme v
dokumente o stanoveni
cielov pre aktivity, ktoré
boli vytvorené %
strategickom partnerstve:
https://uferlos.wixsite.co
m/eeob

Nastavenie ciela je jednou z najdoblezitejSich casti akéhokolvek
planovania aktivit. Nastavenie ciefa méze pomdct urdit, ¢o naozaj chcete
dosiahnut, pohana vas k pohybu vpred a dava vam inspiraciu na
dosiahnutie cielov samotnych. Ciele su potrebné na ziskanie smeru a
zamerania. Vypracovanie konkrétnych cielov a stanovenie terminu na
ich dosiahnutie vdm ddva moznost vyhodnotit pracu po dosiahnuti ciela
alebo prehodnotit proces v pripade zlyhania.

Viacnasobné zaujmy a vyjednavanie

Stanovenie profesionalnych cielov v praci s mladeZou zavisi v podstate
od zaujmov a ocakadvani zucastnenych aktérov. Plati to najma pre
mladych ludi a pracovnikov s pracovnikmi s mladeZou, ale aj iné
perspektivy v socidlnom prostredi alebo instituciondlne suvislosti
formujuce proces stanovovania cielov. Preto sa musi ndjst a vyjednat
konsenzus.

Nastavenie ciela krok za krokom

Analyza situacie je zakladom pre zistenie viacerych zaujmov a oc¢akavani
vyznamnych aktérov. Takto identifikované problémy ponukaju
vychodiska pre to, ¢o treba zmenit a aka by mala byt situacia namiesto
aktualnej.

Mladi ludia by mali byt aktivne zapojeni do tohto procesu a mali by mat
moznost formulovat svoje Zelania. Ale najma v momente, ak mladi [udia
sami prejavuju diskriminacné tendencie, Zelania a o¢akavania mozu byt
vzdialené od toho, ¢o je odborne prijatelné a podla principov etickej
prace (napr. ,Nechceme zdielat miesto s mladymi utecencami.”).
Mladeznicky pracovnik musi zistit, co motivuje tieto priania a snaZit sa za
tym najst vSeobecnejSie tuzby. Tu mdéziu poméct ziskat napovedu
kreativne ¢i hravé metddy (pozri rdmcek vedla ,Kreativne spOsoby, ako
vyjadrit o¢akavania, Zelania a ciele spolu s mladymi ludmi“).

Konsenzualne Zelania mozno teraz formulovat ako vseobecnejSie primarne ciele, ktoré opisuju
Zelany stav, ktory sa ma dosiahnut. Tieto méZu byt opéat rozdelené na sekundarne ciele, ktoré
opisuju Specifické aspekty tykajuce sa primarneho ciela. Nakoniec mobzZete vytvorit
yinteligentné” akéné ciele, ktoré zaktualizuju vase ciele a zameraju sa

na tieto opatrenia, ktoré moézu pracovnici s mladdezou skutocne

Nastavenie s.m.a.r.t.
¢innosti veducich k cielu:

vytvorit na dosiahnutie tychto cielov. (pre kritéria S.M.A.R.T. pozri

ramcek na boku).

Nezladené ciele sa zdokumentuju aj pre neskorsie kroky. Mo6zZu sa
odrazit v hladani profesionalneho zdévodnenia ich odmietnutia alebo

Specific (Specifické)
Measurable (Meratelné)
Attractive (Atraktivne)
Realistic (Realistické))
Timely (Nacasované)

sa mdzu ¢asom dokonca zmenit.
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Pracovny nastroj 3: Vyjednanie dohodnutych cielov’
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7 Odvodené od von Spiegel (2011). Methodisches Handeln in der Sozialen Arbeit. Miinchen: Ernst Reinhardt

Verlag




Krok 3: Specifikovanie jednotlivych ¢innosti

Zavisi to od nastavenia samotného, ako aj od motivacie a zaujmov cielovej skupiny, aké
pedagogické aktivity si vhodné. V medzindrodnej mladeZnickej vymene s urcitou tematikou
by mohlo byt beZnejSie a ocakdvané ucastnikmi realizovat skupinové aktivity formou
formalizovanych workshopov alebo exkurzii. V kontexte otvorenej mladeznickej prace su
aktivity ¢asto menej formalizované a mnohé témy su spracovdvané v neformalnych
rozhovoroch alebo pocas kazdodennych aktivit (napr. pri hrani stolného futbalu). Pri mnohych
prilezitostiach by vSak bolo dobré skusit nieCo nové alebo zmenit perspektivy. Formalne
metddy a cvicenia mozu byt realizované hravo v otvorenych prostrediach, ako aj neformalne
vzdeldvacie prileZitosti pocas volného casu moZu byt UspeSne vyuZité v projektoch
neformdlneho vzdeldvania.

Zivot mladych a relevantny obsah

Existuju témy, ktoré pracovnici s mladdeZou chcu alebo musia vyuZit podla svojich cielov,
svojich osobnych zaujmov a vedomosti alebo instituciondlnych a odbornych mandatov. Bezné
témy v demokratickej mladeznickej praci vtomto zmysle by mohli byt napr. aktivne (eurépske)
obcianstvo, migracia, socidlna spravodlivost, neznasanlivost a diskriminacia, naboZenstvo,
identita alebo ochrana Zivotného prostredia. Vyzvou je najst obsah, ktory oslovi mladych ludi
a ktory je pre nich relevantny. Preto by nemali byt prilis abstraktné, ale

mali by byt prepojené s ich svetmi, Zivotom a kultdrnymi odkazmi mladych I‘I’t‘i'::t':::“a

[udi. To znamend hladat ,velké” spolocenské a politické otazky v

kazdodennom Zivote, ako napriklad rokovat o pravidlach a

zodpovednostiach v mlddeznickom klube spolocne ako sucast

demokratickej ucasti, dobrovolnictva ako aktivneho obcianstva alebo

neformalnych diskusii o sucasnych udalostiach v priamom socidlnom

prostredi. Metddy a formaty musia byt blizke zaujmom mladych fudi a

musia byt konceptualizované ako zakladné skusenosti, napr. vyuZivanie

digitdlnych nastrojov, ponukanie tvorivych aktivit, organizovanie

y , D L v . - Vi inanych
Sportovych podujati alebo ,stretavanie sa“ spolu. Opat plati, Ze existuje A

témach, ich
dopyt po tvorivosti mladych fudi a ich povedomi o zdujmoch svojich = vyzname a
adresatov indpirdciach,  ako

nimi oslovit mladych
[udi, ndjdete v
dokumente ,Aké
témy su atraktivne a
edukacne  vhodné
v politickom /
obcianskom

vzdeldvani“, ktory
bol vytvoreny v
strategickom

partnerstve

https://uferlos.wixsi
te.com/eeob
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Pracovny nastroj 4: Metodické planovanie®

1) Na c¢o sa zameriavam tymito
metddami, ktoré procesy chcem
iniciovat?

2) Pre koho je tato metoda
nenarocna?

(hlasni, tichi, pohotovi, jazykovo-
suvisiaci, fyzické schopnosti,
potrebné motorické  zrucnosti,
Citanie / pisanie, timova praca, ...)

3) Pre koho je tato metdda
naroc¢nd?

(pozri predchadzajucu koldnku)

4) Reprodukuje tato metdda
potencialne pritomné
vylucenia?

(vztahuje sa na dynamiku
skupiny)

5) Ma tito metdda riziko
reprodukcie socialnych
podmienok dominancie *?

6) Ma tato metdda riziko zraneni
/ urdzok / (re) -traumatizacii?

7) Ak “ano” pre 4-6:
Ako to mdzem primerane riesit?

(Prevencia, zacatie diskusie,
ochrana jednotlivcov,
rozdelenie skupiny, hladanie
pomoci, nhepouzZitie metddy
atd’)

8 Odvodené od “Intersect Violence Toolbox” https://igiv.dissens.de/the-toolbox/english.html



https://igiv.dissens.de/the-toolbox/english.html

Vol'na metdda vo formalnych vzdelavacich aktivitach

Kladenie otazok tykajucich sa obsahu je teraz dolezité Specifikovat ako pedagogické
intervencie. Vo formalizovanejsich vzdeldvacich prostrediach, ako su workshopy, skolenia
alebo fixné vzdelavacie ponuky, to znamena v prvom rade najst a naplanovat vhodné cvicenia
alebo metddy, ktoré poméziu sprostredkovat obsah podla definovanych cielov. Existuje
mnozZstvo zbierok metdd a ndstrojov na osvedcené postupy, ku ktorym mozu pracovnici s
mladeZou lahko ziskat pristup. Je dolezZité mat na pamati, Ze kazda z nich bola vyvinuta a
implementovana v ur¢itom kontexte. Mohli existovat podobné problémy, ale r6zne miestne
podmienky. Mladeznicki pracovnici by si mali tento fakt uvedomovat, ked chcu tieto metddy
uplatiiovat na svoj ucel a kriticky sa nad nimi zamysliet. Pracovny nastroj 4 pomaha premyslat
o potenciali a rizikdch urcitych Cinnosti s odkazom na konkrétnych ucastnikov a reprodukciu
vylucenia a diskrimindacie.

Nastavenie akénych krokov v neformalnych klticovych situaciach

Ak je kontext neformalnejsi a aktivity nie je moZné naplanovat, je potrebné zamerat sa na
formovanie klucovych situdcii. Ide o (problematické) situacie, ktoré sa pravidelne deju alebo
su povaZzované za doleZité prilezitosti pre mladych pracovnikov, aby konali a reagovali
pedagogicky (napr. Zaobchadzanie s rasistickymi alebo sexistickymi vyhlaseniami). Pracovny
nastroj 5 pomoze mladeznickym pracovnikom v ich systematickej Uvahe o takejto situdciia v
ich snahach najst mozné kroky buducej ¢innosti. Vzajomna dohoda o zakladnych pracovnych
zasadach a smerniciach v time je zdkladnym predpokladom profesionalnej ¢innosti v tejto
situacii. Bude viest rézne akcie ¢lenov timu v jednotlivych situaciach podla spolo¢nych
odbornych hodnot a porozumeni. Ak sa ma dosiahnut dojem, Ze situacné pedagogické
intervencie mali nejaky vplyv, pracovnici s mladeZzou musia mysliet na ukazovatele (spravanie,
prejavy, postupy), ktoré ukazuju pozitivnu zmenu smerom k predtym stanovenym ciefom a
akénym cielom. Nakoniec je mozné Specifikovat konkrétne kroky a pracovné principy, ktorymi
sa budu riadit jednotlivé intervencie a reakcie v prislusnych situaciach v budtcnosti. M6zu
suvisiet len s c¢innostami odbornikov, pretoze tito jedini mo6Zu aktivhe ovplyviiovat
mladeZnickych pracovnikov. Cinnosti inych aktérov su autondmne, a preto nemdiu byt
sucastou planovania.
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Verlag



Krok 4: Pozrime sa na vysledky

Pracovnici s mladeZou su vykonavatelia. Realizacia akcii alebo projektov s mladymi fudmi je
to, ¢o ich najviac znepokojuje a ¢o ich motivuje. Nasledné hodnotenie je ¢asto vnimané
mnohymi ako neprijemné, ¢asovo naro¢né, nadbytocné a niekedy dokonca ako Sikana zvonka.
Ale len strukturované hodnotenie a posudenioe umozriuje odbornikom odpovedat na otdzku,
¢i intervencie a stratégie uspeli, boli redlne a transparentné. Hodnotenia su vidy aj
prileZitostami na vzdeldvanie, aby sa zlepsila vlastna praca, a tym sa ucinne a efektivne
podporovalo demokratické spolunaZivanie mladych [fudi. Preto by mal existovat ¢as na
systematické hodnotenie. Dobrd sprava: Dobre podloZena priprava a pldnovanie, ako je
navrhnuté v tejto brozZure, robi hodnotenie este jednoduchsim!

Pre koho hodnotit dosiahnuté vysledky?

Financovanie a politika

Mladeznicki pracovnici su povinni hodnotit svoje aktivity voci financujucim subjektom a
osobam s rozhodovacou pravomocou. Zodpovedné osoby sa chcu ubezpedit, Ze s ich peniazmi
sa zaobchdadzalo zodpovedne a Ze prislusné opatrenia mali vplyv na verejny zaujem. Prdca s
mladeZzou je casto konfrontovand so vSeobecnym tlakom legitimnosti a eSte viac od
predstavitelov protidemokratickych a populistickych pozicii. Pracovnici s mladezou preto
musia byt schopni jasne prezentovat vplyv svojej prace ,,outsiderom”.

Mlddeznicka komunita a veda

Hoci mnohi aktéri vykonavaju preventivnu demokratickd pracu s mladdezou, existuje len malo
systematickych hodnoteni vysledkov, ktoré by pomohli dokazat jej ucinky. Pre praktickd
profesiu su potrebné priklady, ktoré robia dobru prax transparentnou a dosiahnutelnou z
hladiska jej Uspechu. Iba takymto spésobom mozno pristupy prispdsobit inym stvislostiam a
Uspesne preniest do praxe. Spolo¢né a schvalené vedomosti o Ucinnych pristupoch k rieSeniu
rasizmu a diskriminacie v praci s mladeZou su zdkladom spolahlivého pdsobenia profesie.

Profesiondli samotni a ich vlastny tim

Hodnotenie je obzvlast uzitocné pre samotnych pracovnikov s mladeZou. Dostavaju nastroj na
reflexiu, aby sa ich praca stala zrozumitelnejSou nielen pre seba a pre ostatnych, ale budd im
poskytnuté ukazovatele o tom, ¢o by mohlo byt sfubnym dalsim pokusom alebo kde je
potrebné zmenit stratégie. Dokumentované vysledky moziu byt pouZité neskor, ked
spomienky a dojmy z ¢innosti uz nie su Cerstvé alebo komunikuju s nezuéastnenymi alebo
novymi kolegami. Nejasny pocit a fakt, ¢i aktivity a projekty boli Uspesné alebo nie, je
frustrujuci najma v pedagogickej praci na postojoch mladych fudi: Uspech zavisi nielen od
kvality prace s mladeZou, ale aj od mnohych vonkajsich faktorov, na ktoré ma praca s
mladeZou len obmedzeny vplyv. Hodnotenie pomaha realisticky vymedzit pedagogicku
¢innost. Aj osobny rozvoj a zmena je pomald. Pokrok moze byt zaznamenany nie okamZite, ale
po dlhsej dobe. Dobré zdokumentované hodnotenie pomaha vidiet aj malé kroky na dlhej
ceste.



Otazka dopadu

Rezistencie mladezZnickych pracovnikov pri hodnoteni ich ponuky suvisia aj so skuto¢nostou,
Ze vzhladom na Specifickost oblasti prace uvedenej na zaciatku nie je klasické kvantitativne
meranie vykonnosti vidy zmysluplné a mozné. Praca s mladeZzou v oblasti demokracie sa
zameriava na postoje a presvedcenie mladych [udi. Zmeny su vyjadrené mnohymi spésobmi,
nie su vidy jasne meratelné, potrebuju ¢as a uskuto¢iuju sa individualne v réznej miere.
Navyse vzhladom na Strukturdlnu zloZitost socidlnych procesov nemozno kauzality priamo
skimat. Ci sa u¢inok prejavuje v désledku pedagogického zdsahu, mozno nepriamo hodnotit
na zaklade opodstatnenych hypotéz, ktoré zohladnuju situdcie, ich vysvetlenie a odvodené
pristupy. To je v rozpore s technologicky zrozumitelnou logikou projektu a s tym sivisiacimi
hodnotiacimi postupmi na meranie okamzitého Uspechu. MladeZnicki pracovnici musia najst
spravnu rovnovahu a vytvorit profesionalnu perspektivu.

€o hodnotit?

Vystupy

Vystupy su konkrétne produkty a kvantifikovatelné vysledky ¢innosti. Patria sem materialy,
ako su vided, koldze, umelecké produkty, ako aj vyhlasenia mladych ludi alebo vysledky
konkrétnych prieskumov spatnej vazby vo forme napr. dotazniky. A nakoniec vyhldsenia o
zasiahnuti cielovej skupiny a pocte tUcastnikov.

Vysledky

Vysledky su tazsie identifikovatelné a meratelné. Tym sa rozumeju aj tie efekty, ktoré sa
prejavuju ako zamerne zamyslané zmeny alebo dokonca konsolidacie priamo u adresatov, v
ich postojoch a kompetenciach, ako aj v ich Zivotnych kontextoch.

Dopady

Vysledky, ktoré neboli dosiahnuté u oslovenych jednotlivcov alebo skupinach, ale v
instituciach, agenturach, zdruzeniach a inych organizaciach, su podchytené vyrazom ,dopad”.
Casto ide o radia¢né Gcinky, ktoré vedu k poskytovaniu implementécii a povaZuju sa za vitané
vedlajsie vysledky, ak sa hodnotia pozitivne.
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The Stategic Partnership ,, Eastern Europe Open Boundaries” hos
been coordinated and implemented by AGIF Sadhsen e.V. in cooperation
with the project ,, MUT - Rassismuspriivention. Demokratiebildung
in Jugendarbeit und angrenzenden Arbeltsfeldern” and the

project ,,Uferlos - Kampagne zur Aktivierung der Internationalen
Jugendarbeit in Sachsen®.

r.-—[;n*-- B o e M w llfel'l.OS

.
o —— Internationale Jugendarbeit

[P

) Fy

I -
Iebeiiuyeniinschan - h“:ﬁ-
legeadraizainztition =3
Sathien oy

Assetialion Walkicge ther

I|Toweesr K )} Right ol

. - RACHUY [Wagsa M Eleaidfi T & o
e R DS e i Rahiman dos — Froinit deor e Tl
s T AT O] A L — s e Corratlomger St virt
oty ) Wl Sar b T o = -
L - Drmokratio und Tokrone =— " s e | e r35| l IL|5+

This project & financed by the European Commission through the Eresmus
ple Program. This publication reflecs the view only of the author, and the
European Commission cannot be held resporsible for any we which may be
made of the information contained therein. Reproduction & authorsed provi-
ded the source & adknowledged.



